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1.Общие положения 

Положение разработано в соответствии с нормативно-правовыми документами: 

1. Федеральным   законом   от   29   декабря   2012   г.   №   273-ФЗ «Об   

образовании в Российской Федерации»; 

2.  Указом президента Российской Федерации №204 от 17.05.2018 года “О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации в период 

до 2024 года”; 

3. Стратегией развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи 

(протокол № 45 от 14 мая 2010 г.);  

4.  Основами государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р);  

5. «Концепцией    развития   добровольчества (волонтерства)  в    Российской 

Федерации до 2025 года», утвержденная распоряжением Правительства РФ от 27 декабря 

2018 г. № 2950 –р.; 

6. Федеральными проектами «Учитель будущего», «Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)», «Современная 

школа», «Успех каждого ребенка» Национального проекта «Образование»; 

7.  Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 

декабря 2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися»;  

8. Распоряжением Правительства Забайкальского края от 30.06.2020 года 

№191-р «О внедрении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность» 

9. Приказом Министерства образования, науки и молодёжной политики 

Забайкальского края от 29.07.2020 года «О внедрении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность» 

10. Письма Минпросвещения России N МР-42/02 от 23.01.2020  "О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с 

"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися") с учетом методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (утверждена 

распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. 

N Р-145); 

11. методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися (приложение к распоряжению 

Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. N Р-145). 

https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-25122019-n-r-145-ob-utverzhdenii/#100011
https://legalacts.ru/doc/pismo-minprosveshchenija-rossii-ot-23012020-n-mr-4202-o-napravlenii/#100010
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-25122019-n-r-145-ob-utverzhdenii/#100011


Актуальность целевой модели наставничества как компонента современной 

системы образования Российской Федерации обосновывается тем, что универсальная 

модель построения отношений внутри любой образовательной организации является 

важной технологией интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей. Наставник способен 

стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути 

профессионального становления, повышения квалификации, социализации, взросления, 

поиске индивидуальных жизненных целей и путей их достижения. Выделить особую роль 

наставника в процессе личностного или профессионального развития представляется 

возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат принципы доверия, 

диалога и конструктивного партнерства, и взаимообогащения, а также непосредственная 

передача личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие 

осуществляется через неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти 

факторы способствуют ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому 

развитию новых компетенций, органичному становлению 

полноценной личности. Технология наставничества также применима для решения 

проблем, с которыми сталкиваются педагоги, в том числе:  

- проблемы молодого специалиста в новом коллективе, 

- проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире 

новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального 

роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания. Универсальность 

технологии наставничества позволяет применять ее для решения целого спектра задач 

практически любого обучающегося:  

1) подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной 

траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с 

адаптацией в школьном коллективе; 

2) одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках 

стандартной образовательной программы либо который испытывает трудности 

коммуникации; 

3) ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому 

приходится преодолевать психологические барьеры.  

Целью реализации целевой модели наставничества является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной 

личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности 

(форма «учитель-учитель). Целью также становится создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся в возрасте от 11 до 18 лет, проживающих на территории Российской 

Федерации, в программы наставничества (форма «ученик-ученик»). Наставничество 

осуществляется в целях поддержки формирования личности, саморазвития и раскрытия 

потенциала наставляемого. Один из способов раскрытия потенциала – формирование 

активной жизненной позиции и стремление заниматься самообразованием и 

добровольческой деятельностью, способствующей самореализации личности. 

            Задачи реализации целевой модели наставничества:  

1) улучшение показателей образовательной организации в образовательной, 

социокультурной и других сферах деятельности; 

2) раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала и 

поддержка индивидуальной образовательной траектории;  

3) создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, 

увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

4) формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности; 



5) подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность;  

6) подготовка кадрового резерва в рамках реализации системы менторства в 

образовательной организации. Реализация программы наставничества в системе 

образования Российской Федерации с учетом российского законодательства, социально-

экономических и других условий наиболее эффективна с опорой на следующие 

принципы: 

1) принцип научности предполагает применение научно обоснованных и 

проверенных технологий;  

2)  принцип системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

3) принцип стратегической целостности определяет необходимость единой 

целостной стратегии реализации программы наставничества;  

4) принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по реализации 

программы наставничества законодательству Российской Федерации и нормам 

международного права;  

5) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и 

открытость взаимоотношений, не допускает покушений на тайну личной жизни, какого-

либо воздействия или взаимодействия обманным путем;  

6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого 

ценностей законопослушности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 

общечеловеческих ценностей;  

7) принцип продвижения благополучия и безопасности подростка (принцип «не 

навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким образом, чтобы 

максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому (никакие обстоятельства или 

интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы наставляемого);  

8) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 

куратора и наставника по отношению к наставляемому и программе наставничества, 

стойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта; 

9) принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, направленный на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого собственной 

траектории развития, предполагает реализацию программы наставничества с учетом 

возрастных, гендерных, культурных, национальных, религиозных и других особенностей 

наставляемого с целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, 

здоровой личности;  

10) принцип равенства признает, что программа наставничества реализуется 

людьми, имеющими разные гендерные, культурные, национальные, религиозные и другие 

особенности. 

            Ожидаемые(планируемые) результаты реализации целевой модели 

наставничества: 

1) измеримое улучшение показателей конкретной образовательной организации в 

образовательной, культурной и других сферах; 

2) улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

3) практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий и личностного подхода к обучению;  

4) измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудников региональных предприятий, связанное с развитием гибких навыков и 

метакомпетенций;  



5) рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные 

мероприятия; 

6) подготовка кадрового резерва административного состава образовательной 

организации; 

7) привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие 

инновационных образовательных и социальных программ региона и конкретных 

образовательных организаций благодаря формированию устойчивых связей между 

образовательными организациями и бизнесом, потенциальному формированию 

эндаумента   

сообщества благодарных выпускников.  

Наставничество становится неотъемлемым компонентом современной системы 

образования, так как создаёт новую образовательную среду, в которой раскрывается 

потенциал всех участников образовательной деятельности.  Кроме того, позволяет 

получить опыт, знания, формировать навыки, компетенции и ценности быстрее, чем 

другие способы передачи. 

Программы наставничества позволяет применять её для решения целого спектра 

задач практически любого субъекта:  

1) обучающегося, который оказался перед ситуацией сложного выбора 

образовательной траектории или профессии недостаточно мотивирован к учёбе 

испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе;  

2) талантливого обучающегося, которому сложно раскрыть свой потенциал в 

рамках стандартной образовательной программы либо испытывающему трудности 

коммуникации;  

3) обучающегося с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ, которому 

приходится преодолевать психологические барьеры.  

Программа наставничества также применима для решения проблем с которыми 

сталкиваются педагоги, в том числе:  

1) проблемы молодого специалиста в новом коллективе;  

2) проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в 

мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального 

роста находящегося в ситуации профессионального выгорания. 

Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования и навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.   

Менторство (или менторинг) — вид наставничества, который подразумевает 

более 

глубокую работу с подопечными. Ментор, как правило опытный руководитель 

организации, не просто делится знаниями, а и оказывает моральную поддержку, помогает 

в решении сложных задач, и в общем положительно влияет на развитие младшего 

специалиста и тема самым готовит себе смену.  

Форма наставничества(менторства) – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников.  

Программа наставничества(менторства) – комплекс мероприятий и 

формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника 

и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином «обучающийся».  



Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Ментор - сотрудники, которые занимают более высокую должность, часто 

менторами становятся менеджеры (в бизнесе) или руководители организаций. 

Целевая модель наставничества разрабатывается и реализуется в целях достижения 

контрольных точек федеральных проектов «Современная школа», «Социальная 

активность», «Успех каждого ребенка», «Молодые профессионалы» и Национального 

проекта «Образование» и регулирует отношения, связанные с функционированием и   

развитием наставнических программ в субъектах Российской Федерации в сфере общего 

образования, среднего профессионального образования и соответствующего 

дополнительного профессионального образования, профессионального обучения,  

дополнительного образования детей и взрослых, воспитания в рамках полномочий 

Министерства просвещения России. 

Программа наставничества МОУ Трубачевской ООШ тесно связана с 

реализуемыми проектами в ОО, программой развития ОО, с реализацией региональных 

проектов национального проекта “Образование”: “Успех каждого ребенка”, “Цифровая 

образовательная среда”. Наряду с перечисленными документами Программа 

наставничества составлена с учётом  ООП НОО, ООП ООО, АООП для обучающихся с 

ОВЗ, Программой дополнительного образования, Рабочей программы воспитания и 

календарного воспитательного плана, Годового плана школы. 

2. Регламент деятельности по реализации целевой модели наставничества 

2.1. Списочный состав наставников утверждается Приказом директора. 

2.2. Описание форм наставничества в ОО: 

Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаимодействие 

обучающихся одной образовательной организации, при котором один из обучающихся 

находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное, тем не менее, строгой субординации. Целью такой формы наставничества 

является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). Среди основных задач взаимодействия 

наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, развитие 

гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к 

новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций 

внутри образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщества 

и сообщества благодарных выпускников. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, 

лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат 

необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов:  

-повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса 

и 

образовательной организации;  

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций; 

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов;  



- снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

- снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает взаимодействие молодого 

педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом- педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. Целью такой формы  наставничества 

является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога  молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных 

задач взаимодействия наставника с наставляемым:  

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности;    

развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое 

использование передового педагогического опыта в своей деятельности;  

прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального 

становления учителя; 

 сформировать школьное сообщество (как часть учительского).  

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную 

жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет 

положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический 

климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а 

также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов: повышение уровня удовлетворенности собственной 

работой и улучшение психоэмоционального состояния; рост числа специалистов, 

желающих продолжать свою работу в качестве учителя на данном 

коллективе/образовательной организации; качественный рост успеваемости и улучшение 

поведения в подшефных классах; сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами;  рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста.  

Возможные варианты программы Вариации ролевых моделей внутри формы 

«учитель – учитель» могут различаться в зависимости 

от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и 

ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными 

вариантами могут быть:  

- взаимодействие «опытный учитель – молодой специалист», классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

- взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с 

учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;  

- взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, 

возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами и цифровыми навыками и технологиями;  



- взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», в рамках 

которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету 

поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д). 

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть 

реализации на местах (в школах, организациях дополнительного образования) 

профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения 

квалификации.  

 Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим закреплением 

является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательной 

организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия 

семинаров, разработка методического пособия.  

Форма менторства «директор-зам. директора», «директор – педагог». Ментор 

ставит цели обучения и оговаривает их с сотрудником. Далее он работает по такой схеме:  

- ментор расписывает процесс обучения по этапам. Большие цели разбиваются на 

несколько маленьких. Сотрудник задает вопросы и разъясняет, как он понял задачи; 

- ментор показывает сотруднику на практике, как стоит выполнять задачу, 

комментирует свои действия, и повторяет их до тех пор, пока у сотрудника не останется 

каких-либо вопросов; 

- сотрудник самостоятельно выполняет задачу. Ментор контролирует этот процесс 

и в случае ошибки корректирует действия подопечного. После выполнения задачи, ментор 

дает отзыв и объясняет по каким критериям сотрудник будет оценен. 

2.3. Организация наставнических пар/ групп 

Этапы взаимодействия наставника и молодого специалиста. Выделяют три этапа 

наставничества.  

Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с начинающим учителем 

определяет для себя пробелы в его подготовке, умениях и навыках, развитии 

профессиональных компетенций для составления конкретной программы адаптации.  

Основной. В совместной деятельности реализуется программа адаптации 

начинающего педагога, происходит коррекция умений и навыков, развитие компетенций. 

Наставник помогает подшефному составить собственную программу профессионального 

роста.  

Контрольно-оценочный. Наставник оценивает уровень профессиональной 

компетентности начинающего учителя, определяет его готовность к выполнению своих 

обязанностей. Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству будет в 

случае:  

взаимной заинтересованности наставника и подшефного административного 

контроля за процессом наставничества;  

тщательно продуманного планирования и своевременного отслеживания 

промежуточных результатов сотрудничества.  

2.4. Ответственный (руководитель проектной группы или куратор) за реализацию 

цикла наставнической работы назначается Приказом директора. 

2.5. Этапы реализации плана реализации целевой модели наставничества 

1) Подготовка условий для запуска программы наставничества.  

2) Формирование базы наставляемых.  

3) Формирование базы наставников.  

4) Отбор и обучение наставников.  

5) Формирование наставнических пар или групп.  

6) Организация работы наставнических пар или групп.  

7) Завершение наставничества.  

2.6. Структура индивидуального маршрута наставляемого и порядок его 

уведомления: 

1) Выявление проблемы/потребности 



2) Выбор наставника - предметника 

3) Издание приказа на создание наставнической пары 

4) Составление индивидуального плана деятельности 

5) Заполнение дневника наставника 

6) Отчёт наставника -предметника 

2.7. Структура соглашения о взаимодействии между наставником и наставляемым 

на весь период наставничества. 

Заключается соглашение о безусловном выполнении обязанностей обеими 

сторонами по выполнению индивидуального маршрута наставляемого. 

2.8. Формы отчётности наставника о выполнении индивидуального маршрута: 

Дневник наставника 

Отчёт наставника 

Публичная презентация деятельности наставнической пары/группы 

2.9. Формы и условия поощрения: 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на общественном и государственном уровнях; создание среды, в 

которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 

ведущая роль.  Рассказывать о преимуществах роли наставника: возможностях 

личностного и социального роста, получения новых знаний и навыков.   

В целях популяризации роли наставника: 

 организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников, 

презентационных площадок; 

участие в конкурсах профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая 

пара “Наставник+”» и т.д.;  

поддержка системы наставничества через СМИ, создание специальной рубрики в 

социальных сетях или интернет-издании, например, «Наши наставники»: истории о 

внедрении программы наставничества, о ее результатах, успешные истории 

взаимодействия наставника и наставляемого; 

 интервью с известными людьми о том, кто был их наставником, почему это важно 

для них и т.д.);  

 организация сетевых сообществ для наставников с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках на уровне 

муниципалитета и региона;  

 использование разнообразных корпоративных знаков отличия, придающих 

наставникам особый статус в организации (значки, наклейки, грамоты и т.д.);  

 вручение лучшим наставникам специальных памятных подарков на 

корпоративных 

мероприятиях; 

предоставление наставникам возможности принимать участие в разработке 

решений, касающихся развития организации;  

 возможность получения бесплатного обучения (конференции, курсы повышения 

квалификации, рабочие сессии и т.д.);  

 благодарственные письма родителям наставника из числа обучающихся;  

 проведение фотосессий с выпуском открыток, плакатов, календарей, постеров 

«Наши наставники», которые распространяются среди образовательных организаций. 

3. Права и обязанности участников программы наставничества 

3.1. Функции по управлению и контролю наставничества осуществляет 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе или иное должностное лицо 

(далее – Куратор). 

3.2. К зоне ответственности Куратора относятся следующие задачи:  

- сбор и работа с базой Наставников и Наставляемых лиц; 



- организация обучения Наставников (в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения); 

- контроль проведения программы наставничества; 

- решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации 

программы наставничества. 

3.3. Куратор подбирает Наставника из педагогических работников, обладающих 

высокими профессиональными качествами, коммуникативными навыками и гибкостью в 

общении, имеющими стабильные положительные показатели в работе, системное 

представление о педагогической деятельности и работе образовательной организации, а 

также способными и готовыми делиться профессиональным опытом. 

3.4. Утверждение кандидатуры Наставника осуществляется приказом 

организации или иным документом, предусмотренным локальными актами организации (с 

указанием сроков наставничества). Допускается, что Наставник одновременно может 

осуществлять наставничество над несколькими лицами, что определяется в зависимости 

от его профессиональной подготовки, опыта наставнической деятельности и объема 

выполняемой работы. 

3.5. Наставничество осуществляется при обоюдном согласии предполагаемого 

Наставника и Наставляемого лица, за которым он будет закреплен с обязательным 

письменным согласием Наставника, и лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество (в виде проставления отметки об отсутствии возражений на 

представлении педагогического совета или методического объединения ОО и 

распорядительном акте ОО), а также в виде соглашения между Наставником и 

Наставляемым лицом. 

3.6. Наставник прикрепляется к Наставляемому лицу на срок от одного месяца 

до трех лет в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. В случае быстрого и эффективного освоения 

Наставляемым лицом необходимых профессиональных знаний и навыков по ходатайству 

Наставника перед руководителем наставничество может быть завершено досрочно. 

3.7. Для реализации наставничества в образовательной организации 

Наставником составляется индивидуальный план работы, исходя из потребностей 

Наставляемого лица. Индивидуальный план подписывается Наставляемым лицом по 

согласованию с Наставником. 

3.8. Показателями оценки эффективности работы Наставника являются 

результаты мониторинга на промежуточных и итоговых этапах наставнической 

деятельности, которые проводит Куратор. 

3.9. Обязанности Наставника: 

- знать и способствовать изучению Наставляемым лицом нормативно-

правовых документов, регламентирующих деятельность образовательной организации, 

локальных актов, определяющих его деятельность, структуру, штаты, особенности 

деятельности ОО и функциональные обязанности по занимаемой должности; 

- разработать совместно с Наставляемым лицом индивидуальный план с 

учетом уровня педагогической, методической и профессиональной подготовки 

Наставляемого в предметной области, давать конкретные задания с определенным сроком 

их выполнения; 

- мотивировать Наставляемое лицо на работу над повышением 

профессионального мастерства, овладением практическими навыками по занимаемой 

должности; 

- демонстрировать Наставляемому лицу передовые методы и формы работы, 

анализировать и вместе с Наставляемым лицом оценивать самостоятельное проведение 

Наставляемым лицом учебных и внеклассных занятий; 



- привлекать Наставляемое лицо к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

- подводить итоги профессиональной адаптации Наставляемого лица, 

составлять отчет по итогам реализации программы наставничества с заключением о 

результатах прохождения адаптации и с предложениями по дальнейшей работе молодого 

специалиста. 

3.10. Права Наставника: 

- запрашивать рабочие отчеты у Наставляемого лица, как в устной, так и в 

письменной форме; 

- требовать выполнения Наставляемым лицом предусмотренных настоящим 

Положением обязанностей; 

- принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с профессиональной 

деятельностью Наставляемого лица; 

- вносить предложения о применении к Наставляемому лицу мер поощрения 

и дисциплинарного воздействия, а также по другим вопросам, связанными с 

наставничеством и требующими решения руководителя ОО или Куратора. 

3.11. Обязанности Наставляемого лица: 

- изучать нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность 

образовательной организации, локальные акты, определяющие его деятельность, 

структуру, штаты, особенности деятельности ОО и функциональные обязанности по 

занимаемой должности; 

- выполнять индивидуальный план в установленные сроки; 

- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по занимаемой должности; 

- учиться у Наставника передовым методам и формам работы, стремиться 

выстраивать правильные взаимоотношения с педагогическим коллективом; 

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

отчитываться о проделанной работе Наставнику в установленные сроки. 

3.12. Наставляемый имеет право: 

- в индивидуальном порядке обращаться к Наставнику по вопросам, 

связанным с педагогической деятельностью; 

- вносить на рассмотрение администрации ОО предложения по 

совершенствованию и завершению программы наставничества; 

- знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним пояснения; 

- посещать внешние организации по вопросам, связанными с педагогической 

деятельностью. 

4. Результаты реализации программы наставничества 

4.1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий 

уровень включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, культурную 

жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. 

4.2. Показателями оценки эффективности работы Наставника является 

достижение Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы 

наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле.   

Наставляемые лица получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и 

ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 

4.3. Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 



- повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, с 

которыми работает Наставляемое лицо; 

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

- рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества: 

статей, исследований, методических практик молодого специалиста и т.п. 
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